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SUNUS

Cagimiz dinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaclarinda, yéntemlerinde ve
islevlerinde de degisimin olmasi vazgegilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda
surekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamayi gerektirmektedir. Okulumuz misyon ve
vizyonu dogrultusunda daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak distincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltirini kendisine ilke
edinmeyi amaglamaktadir. Bu ilkeden hareketle okulumuzda, kalite kiltiirii olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak lizere
insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan stratejik
planimiz, 2024-2028 dénemleri i¢in hazirlamistir.

2024-2028 donemini kapsayan okulumuz stratejik planlama galismasina ise; bir onceki stratejik plan déneminin bitimi
itibariyle geldigimiz noktayi belirleyip durum tespiti yaparak baslanmistir. Bu siirecte 6gretmen, idare ve teknik personelimiz ile
ogrenci, veli ve dis paydaslarimizin gorisleri alinarak varilan genel sonuglarin okul yonetimi, 6gretmen ve okul aile birligi
Uyelerimizden olusan bes kisilik bir kurul tarafindan sadelestirilmesi ile GZFT olusturularak stratejik planlama asamasina
gecilmistir. Okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin ihtiya¢ duydugu stratejiler, eylem plani ve sonugta basari veya
basarisizligin gostergeleri ortaya konularak, bugiinden yarina nasil hazirlanacagimiz noktasinda bizlere 1sik tutacak, rehber olacak
olan 2019-2023 Stratejik Planini hazirlamis bulunmaktayiz. Tiirkiye’'mizin gecmisten gelen gliciinlin ve gelecege dair hedeflerinin
farkinda olan, degerlerimizi temel alan, ¢aga uyum saglamis ve ¢agl yonlendirmeyi kendine ilke edinmis bir kurum olarak,
hazirlamis oldugumuz Stratejik Planin rehberliginde gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip,
disunce ufku ve yenilik¢i ruhu acik, cevresindekilere 1sik tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan tlkemizin gitasini daha yukseklere
tasiyacak bireyleri Ulkemize kazandirmak icin, Kemerburgaz Halis Kutmangil Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak tiim
azmimizle galismaktayiz.

2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢éziime kavusturulmasini ve ¢agdas egitim ve 6gretim
uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yiritilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu ¢alismayi planl kalkinmanin bir
geregi olarak goruyor; Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ ne ve uygulanmasinda yardimi olacak basta

Bakanligimiz, il Milli Egitim Mudarligimiiz ve ilge Millf Egitim Miidiirligimiiz olmak (izere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Mustafa BOLEK
Okul Miduirii V.
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SEKILLER

Sekil 1 Paydas Belirleme Calismasi 12
KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi MEBIM: Mill Egitim Bakanligi iletisim Merkezi

ABIDE: Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi MEiS: Millf Egitim Bakanligi istatistik Modili

AR-GE: Arastirma, Gelistirme MEM: Millt Egitim Mudurlugu

BiLSEM: Bilim ve Sanat Merkezi MTE Mesleki ve Teknik Egitim

BT: Bilisim Teknolojileri LGS Liselere Gegis Sinavi

: . TS . . Organisation for Economic Co-operation and

CIMER: Cumhurbaskanligi lletisim Merkezi OECD: Development (iktisadi isbirligi ve Kalkinma Tegkilat)

CK: Cumhurbagkanligl Kararnamesi OBA Ogretmen Bilisim Ag

DYS: Dokiiman Yénetim Sistemi ODSHSM: Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri jube
Midurlugu

EBA: Egitim Bilisim Ag Osym Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi

E-Okul Okul Ynetim Bilgi Sistemi PESTLE: politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Vasal ve
Ekolojik Analiz

FATIH: Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi PISA: Programme f(_)'rvlnter‘natl?nal Stl.'ldem Assesment
(Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi)

GZFT: Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit RAM: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

iPKB: istanbul Proje Koordinasyon Birimi SGSM: Strateji Gelistirme Sube MudurlGgu

isG: isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi SP: Stratejik Plan

iSTKA: istanbul Kalkinma Ajansi STK: Sivil Toplum Kuruluslari

iSKUR: Tirkiye Is Kurumu TUBITAK Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

MEB: Millf Egitim Bakanligi TUIK: Tiirkiye istatistik Kurumu

MEBBIS: MillT Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

TANIMLAR

Biitlinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim
hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rglin ve yaygin egitim kurumlarinda sirdirmeleri
esasina dayanan Ozel Egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya lzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. problemlerin ¢6ziimiine
yonelik mekana/konuma dayal karar verme sireclerinde kullanicilara yardimci olmak tizere, biiyiik hacimli cografi
verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini
yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem butiunudr.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmive 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim
kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rglin egitim mufredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve
yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile
egitim ihtiyaglarini egitsel amacla belirleme sirecidir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlar &grencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis
edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampislerinde yer alan okullar dahil Bakanhga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan
birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayimladigi insani Gelisme Raporu'nda verilen ve
25 yas ve Ustl kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade
etmektedir.
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Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak Orgiin
Egitim Kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul ¢atisi
altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin Egitim; okul &ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekégretim
kurumlarini kapsar.

Ozel Politika Ya da Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve
istihdaminda daha fazla giiclik cekilen kadinlar, gencler, uzun sireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu
gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gére daha hizli dgrenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede énde olan,
ozel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yliksek
diizeyde performans gosteren bireydir.

1. GIRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma sireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi
ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalari yapiimis
ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
gorasmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bélimine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Calismalari yiriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Mustafa BOLEK Mudiir V. Esra SAHIN Mudir Yardimcisi
Selda SEZENLER Middar Yardimcisi Ercan BEYAZ Ogretmen
Mesut OZAYDIN Ogretmen Zehra YALCINKAYA KORKMAZ Rehber Ogretmen
Metin SAHIN Ogretmen Ali KOYUN Veli
Seyfi CELIK Aile Birligi Bagkani Derya KOYUN Veli
Didem ERKUS Yénetim Kurulu Uye

1.2. Planlama Siireci:
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma silreci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi'nin

olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak lzere paydas
anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdélimiine gecilerek

okulumuzun amag, hedef, gbsterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi
Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.

Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolt disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayislyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde

edilmesini saglayacaktir. Durum analizi béliminde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapiimistir;

2.1. Kurumsal Tarihge
Okulumuz, baslangicta Eyiipsultan ilgesi Kemerburgaz Beldesi'nde Ragip Kutmangil Lisesi (genel lise) olarak 1985

yilinda kurulmustur. Ragip Kutmangil Lisesi 14.10.1995 yilinda yeni binasina tasinmis ve Halis Kutmangil Lisesi adini
almstir.

Okul binasi boélgemizin saygin isadamlarindan Rahmetli Bekir Kutmangil tarafindan babasi Halis Kutmangil adina
yaptirilmistir. Acilisi 9.Cumhurbaskanimiz Sayin Siileyman DEMIREL tarafindan yapilmis ve Milli Egitim Bakanhigi'na
hibe edilmistir. 1996-1997 Egitim-Ogretim Yil'nda binanin en st katini kullanmak (izere Eyiip Ticaret Meslek Lisesi
ayni binada egitim-dgretime baslamistir. 2003-2004 Egitim-Ogretim Yili basina kadar bu iki okul ayni binayi ortak
kullanmislardir. Bakanligimiz, 2003-2004 Egitim-Ogretim Yili'nin basinda Halis Kutmangil Lisesi ve Eyiip Ticaret Meslek
Lisesi'ni birlestirerek okulumuzu ¢ok programli liseye donistlirmistr.

il Ozel idaresi tarafindan 14.07.2011 tarihinde baslayan Deprem Giiclendirme calismalari 27 Subat 2012 tarihinde
son bulmus, okulumuz kapsamli bir tadilat gegirmistir. Bakanlik karari ile okulumuz 2014-2015 Egitim -Ogretim
yilindan itibaren Anadolu Lisesi kapsamina alinmis, okul ismi Eylip Kemerburgaz Halis Kutmangil Cok Programli
Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir. Okul biinyesinde Anadolu Lisesi ve Anadolu Meslek Programi ayni anda
uygulanmustir.

29.05.2017 tarih ve 77881.02 sayili makam onaylari ile okulumuz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'ne donlismus
olup, yeni ismi Kemerburgaz Halis Kutmangil Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olmustur.

Bakanligimizin 08.04.2019 tarih ve 7038598 sayili makam onaylari ile okulumuz Proje Okulu kapsamina alinmistir.
Okulumuz Milli Egitim Bakanligimiz, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigimiz, istanbul Teknik Universitesi, istanbul Sanayi
Odasi ve istanbul Ticaret Odasi arasinda 25.01.2019 tarihinde imzalanan"Mesleki Egitim is Birligi
Protokolii" kapsamina alinmistir.

Mesleki ve Teknik Egitim Genel MidlrlGgi'niin 03.12.2021 tarihli ve 38276813 sayili Makam Onayi ile okulumuz
blinyesinde Mesleki Egitim Merkezi agilmistir. Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurligi'niin 05.06.2022 tarihli
ve 51106723 sayili Makam Onayi ile okulumuz biinyesinde "Tarim" alani acilimistir.

4 kat 19 derslikten olusan okulumuzda 4 Bilgisayar Laboratuvari, 1 Muhasebe Uygulama Odasi, 1 Cok Amagli Salon
ve 1 Kitliphane ile Hali saha ve tesisleri mevcuttur.
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2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

TEMA |: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

GERCEKLESME DURUMU:

Kayrt bolgemizde yer alan lise kademesindeki 6grencilerin okullasma orani artirilmistir. Ogrencilerin okula
uyum, devamsizlik, katilim ve tamamlama sorunlari giderilmeye galisilmistir. Yapilan yasal diizenleme ile devamsizlik
ve AOL e kayit olan &grenci sayisi ivme kazanmis olsa da pandemi sebebi ile istenilen hedeflere ulasilamamustir.

TEMA 2: EGiTiM OGRETIMDE KALITE

GERCEKLESME DURUMU:

Ogrencilerimizin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi
nispeten artirilmis olsa da pandemi sebebi ile istenilen hedeflere ulasilamamistir.

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

GERCEKLESME DURUMU:

istanbul Ticaret Odasi isbirligi ile atdlye ve laboratuvarlarimizin fiziki alt yapisi giiglendirilmistir. Okulumuzun
mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini saglayacak bicimde
surdirdlebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilmistir.

2.3.Mevzuat Analizi
Kemerburgaz Halis Kutmangil Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi MidurlGga, MillT Egitim Bakanhgi Mesleki ve
Teknik Egitim Genel Mudirlugine bagh bir devlet okuludur. Bu sebeple egitim felsefemizi ve hedeflerimizi
olustururken 1739 sayili yasa ile belirtilen “Milli Egitimin Genel Amaglari ve Temel ilkeleri” ne uygun olmasi
zorunlulugunu tim yaklasimlarimizda dikkate almaktayiz. MidirlGglimuz, Gstlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun
Hikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel ilkelerine
gore yerine getirmektedir.

Gorev, yetki ve sorumluluklarimiz diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir.

1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu,

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu,

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

is Saghgi ve Giivenligi Kanunu,

Ogretmenlik Meslek Kanunu,

MillT Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi,

Milll Egitim Bakanhgina Bagl Ozel Program ve Proje Uygulayan Egitim Kurumlarina Ogretmen Atama ve
Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi 6nem arz etmektedir.

VVVYYVYYVY

Madurligimiz yukarida belirtilen yasal ¢cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam
etmektedir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Muidirligimiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari icin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili bélimleri
ayrintilariyla incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedeflere
gore analiz edilmistir. Bdylece Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi
raporunda yer verilmistir.
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani

2022-2024 Orta Vadeli Program

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari,

Tlrkiye Yeterlilikler Cergevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tirkiye ile ilgili Raporlari,
Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

20. Milli Egitim Surasi Kararlari Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

2024-2028 Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plani, Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

2024-2028 il Milli Egitim Midiirliigi Stratejik Plan, Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)

2024-2028 ilge Milli Egitim Midirligi Stratejik Plani,  [Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlari

Millt Egitim Kalite Cergevesi

2.5.Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢ciktilari dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarakokul/kurumun sundugu temel Grin
ve hizmetler belirlenir. Belirlenen Urin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda

toplulastinlir. Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi
asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri, Kayit-nakil isleri, Devam-devamsizlik, Sinif gegme,

Ogretim-egitim faaliyetleri Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak, Velilere rehberlik etmek, Rehberlik

e faaliyetlerini yiritmek

Sosyal faaliyetler Okul Gezileri

Sportif faaliyetler

Futbol, Basketbol, Satrang, Dart, Masa Tenisi Turnuvalari

Kiiltlirel ve sanatsal faaliyetler

Oratoryo ve Koro Calismalar, Miize ve 6ren yeri ziyaretleri

faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim

Okul Temelli Egitim, Dogum Giinl Kutlamalari, Kahvalti
Organizasyonu

Okul aile birligi faaliyetleri

ihtiyag sahibi 6grencilere destek

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Genglik haftasi programi, sosyal ve bilissel faaliyetler

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Bilgi Yarismalari

Ogrenme ortamlarina yonelikfaaliyetler

Kutuphanede kitap okuma etkinligi

Ders digi faaliyetler

DYK kurslari, Her tiirli sosyal ve spor faaliyetleri

2.6. PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gérisleri anket, toplanti,
dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak lzere gesitli yontemlerle siirekli olarak
alinmaktadir. Paydas analizi calismalari ile stratejik planlama ¢alismalarina veri saglamak igin Stratejik Plan Ekibimiz
tarafindan hazirlanan anketlerimiz okulumuz i¢ ve dis paydaslarinin okulumuz hizmetleri ile ilgili beklentilerini
6grenmek, memnuniyetlerini 6lgmek ve okulumuzun hizmet performansini saptamak amacglanmistir.
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2.6.1.

Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS PAYDASLAR

YARARLANICI

Caliganlar,
Birimler

Temel Ortak

Stratejik Ortak

Tedarikgi

Miisteri, Hedef

Kitle

Milli Egitim Bakanhgi

X

MillT Egitim Madarliagu Calisanlari

ilce Millf Egitim Mudrlikleri

Okullar ve Bagli Kurumlar

X
X
X

Ogretmenler ve Diger Calisanlar

X | X | X | X

Ogrenciler ve Veliler

>

Okul Aile Birligi

>

Universite

>

Ozel idare

Belediyeler

Guvenlik Glgleri (Emniyet, Jandarma)

<

Bayindirlik ve iskan MudiirlGgii

Sosyal Hizmetler Madarluga

Genglik ve Spor Mudurlagu

Muhtarhk

isveren Kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar

Turizm Uygulama Hoteller

OO0 0o/l |O0|O X

X | X | X |X

X:Tamami O: Bir kismi

2.6.2.

Paydas Onceliklendirme Matrisi

MEB X Bagh oldugumuz merkezi idare 1
Ogrenciler Hizmetlerimizden yaralandiklari igin 1
Ozel idare X Tedarikgi mahalli idare 1
STK O Amag ve hedeflerimize ulagmak is birligi yapacagimiz kurumlar 2
2.6.3. Yararlania Uriin/ Hizmet Matrisi
.. 3 o )
Uriin/Hizmet °E>‘3 é ~ 3 E
m© = > - - el
Ex | s= || 2 58| sE. £ 2| &85 . 5
prw = X —_— hur —_— = =
Yararlania (Miigteri) g ® =§D =2 = o 2z z E § = §_ é % = g 5] % (A
o X £ 5 P r O 26 % = ot o)
285 S 3 z S£S8 88 R 3% S8 o A
Ogrenciler X 0 X X X
Veliler X
Universiteler 0 0
Medya (0] 0]
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluglar 0
Saghk kuruluslan 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor X 0 0
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Sekil 1 Paydas Belirleme Calismasi
Okulumuzun egitim-6gretim hizmetleriyle ilgili olarak dogrudan ya da dolayh yollarla iliski igerisinde
oldugumuz paydaslarimiz belirlenmis ve paydas listesinde verilmistir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

2.7.Kurulus i¢ci Analiz

2.7.1. Teskilat Yapis1

‘L,\“f,_ STK'lar
Birligi

Md.¥rd Md.Yrd.

Komisyonlar Biiro
Hizmetleri

Yardimci
Hizmetler

Kurullar

Ders Rehber Ziimre
Ogretmenleri Ogretmen Ogretmenleri

Ogrenci
Kuliipleri

Tablo:4 Okul Teskilat Yapisi
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2.7.2.

insan Kaynaklar

Tablo 5. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Sureleri

2023 Yil itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4vil 1 33,33
5-6 Vil 0 0
7-10 Yl 2 66,66
10 ve uzeri 0 0

Tablo 6. Okulda Olusan Yonetici Sirkiilldisyonu Orani

Yonetici Sayisi

Yil icerisinde Okul Ayrilan

Yil igerisinde Okulda Géreve
Baslayan Yénetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

1

0

0

0

Tablo 7. iiallian Biliileri Tablosu

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 2 3
Brang Ogretmeni 10 6 16
Meslek Dersleri Ogretmeni 3 3 6
Sozlesmeli Ogretmen 0 1 1
Ucretli Ogretmen 1 10 11
Rehber Ogretmen 0 1 1
Yardimci Personel 1

Giivenlik Personeli (TYP Kapsaminda) 0 0 0
Toplam Calisan Sayisi 16 24 40

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar

Adive Katildigi Belge
Gorevi Katildig1 Calismanin Adi
Soyadi g1 Galis Yil No

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023

Mustafa o Bireysellestirilmis Egitim Programi Hazirlama Semineri 2023

BOLEK Mudr
Calisanlarin Temel i Saghgi ve Givenligi Egitim Kursu (Tehlikeli isyerleri) 2023
Risk Degerlendirme Egitimi Semineri 2024
Etik Davranislar ilkeleri Semineri 2024
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023

Selda Madir Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023

SEZENLER Yardimcisi
Zaman Ydénetimi Semineri 2023
Risk Degerlendirme Egitimi Semineri 2024
Calisanlarin Temel is Saghigi ve Giivenligi Egitim Kursu (Tehlikeli isyerleri) 2023

Esra SAHIN Mudur MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023

Yardimcisi - — —

5 Kelimel Hikaye Semineri 2023
Risk Degerlendirme Egitimi Semineri 2024
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yil itibariyla)

Hizmet Yili |Hizmet Yili|Hizmet Yili|Hizmet Yili|Hizmet Yili | Hizmet Yili 20
Brans Kadin | Erkek | 5y, 4-6Yil | 7-10Vil | 11-15Yil | 16-20Yil | ve Uzeri
TURK DiLi VE EDEBIYATI 1 1
TURK DiLi VE EDEBIYATI 1 1
TURK DiLi VE EDEBIYATI 1 1
MATEMATIK 1 1
MATEMATIK 1 1
TARIH 1 1
TARIH 1 1
COGRAFYA 1 1
INGILizCE 1 1
INGILizCE 1 1 1
Hizmet INGiLizCE 1
Siireleri | BivoLoOlJi 1 1
Fizik 1 1
BEDEN EGITiMi 1 1
MUzZiK 1
BILISIM TEKNOLOJILERI 1
BILiSIM TEKNOLOJILERI 1 1
MUHASEBE-FINANSMAN
MUHASEBE-FINANSMAN 1
MUHASEBE-FINANSMAN 1 1
MUHASEBE-FINANSMAN 1 1
REHBERLIK 1
TOPLAM 13 9 1 1 6 7 3 4
Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Oram
Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Ogretmen Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 3 0 2 0 1
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar:
Adi ve Soyadi Bransi Katildigi Calismanin Adi Kaz:"é' Belge No
- o Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023
[ VE Egggi:ﬂl:rlIVE Calisanlarin Temel is Saglhigi ve Giivenligi Egitim Kursu (Tehlikeli isyerleri) 2023
Risk Degerlendirme Egitimi Semineri 2024
N o Okul Kultirinin Gelistirilmesi Semineri 2023
Qpporksn Choksnx nggiS;\I:;lVE Calisanlarin Temel is Saghgi ve Giivenligi Egitim Kursu (Tehlikeli isyerleri) 2023
Risk Degerlendirme Egitimi Semineri 2024
N o e Twinning, Erasmus+ Proje ve Etkinlikleri Semineri 2023
Otttk Grokdsons Taokokkex Egsgi\?;\E;IVE Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitim Kursu (Tehlikeli isyerleri) 2023
Risk Degerlendirme Egitimi Semineri 2024
Etkili iletisim ve Sinir Cizebilme Semineri 2023
[Chl MATEMATIK Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitim Kursu (Tehlikeli isyerleri) 2023
Risk Degerlendirme Egitimi Semineri 2024
Afet Sonrasi Ruh Saghgi Seminer 2023
H¥Hxk gk prfxkxk MATEMATIK Cocuk Kitaplar ve Turkge Dil Becerileri Semineri 2023
Risk Degerlendirme Egitimi Semineri 2024
Bk gk TARIH e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 2023
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Calisanlarin Temel is Saglhigi ve Giivenligi Egitim Kursu (Tehlikeli isyerleri)

2023

Risk Degerlendirme Egitimi Semineri 2024
21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023
QK ok TARIH Calisanlarin Temel Is Saghgi ve Guvenligi Egitim Kursu (Tehlikeli Isyerleri) 2023
Risk Degerlendirme Egitimi Semineri 2024
Genglerle iletisim Semineri 2023
[ COGRAFYA Calisanlarin Temel is Saghgi ve Giivenligi Egitim Kursu (Tehlikeli isyerleri) 2023
Risk Degerlendirme Egitimi Semineri 2024
Okul Kultiriniin Gelistirilmesi Semineri 2023
- R iNGiLizCE Galisanlarin Temel is Saglhigi ve Givenligi Egitim Kursu (Tehlikeli isyerleri) 2023
Risk Degerlendirme Egitimi Semineri 2024
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023
M HHkx ik potokkok iNGiLizCE Calisanlarin Temel is Sagligi ve Givenligi Egitim Kursu (Tehlikeli isyerleri) 2023
Afet Sonrasi Ruh Saglig Seminer 2023
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023
Erxsk Draanx iNGiLizCE Calisanlarin Temel is Saglhgi ve Giivenligi Egitim Kursu (Tehlikeli isyerleri) 2023
Risk Degerlendirme Egitimi Semineri 2024
5 Kelimel Hikdye Semineri 2023
GRAIAR R A A BivoLOJi Calisanlarin Temel is Saglhgi ve Giivenligi Egitim Kursu (Tehlikeli isyerleri) 2023
Risk Degerlendirme Egitimi Semineri 2024
Tirkgenin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan Egitim Semineri 2023
frrokoeskon Qo ek Fizik Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi Semineri 2023
Risk Degerlendirme Egitimi Semineri 2024
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
E***** M***** BEDEN K -
[FEHE AR EGITIMI Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitim Kursu (Tehlikeli isyerleri) 2023
Risk Degerlendirme Egitimi Semineri 2024
Genglerle iletisim Semineri 2023
N******* Y***** . K -
YRk MUZIK Calisanlarin Temel Is Saghgi ve Givenligi Egitim Kursu (Tehlikeli Isyerleri) 2023
Risk Degerlendirme Egitimi Semineri 2024
L 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023
TEKNOLOJILERi | Genclerle lletisim Semineri
Risk Degerlendirme Egitimi Semineri 2024
L Zumrelerin Etkin Kullanimi Semineri 2023
BILISIM ) )
H¥ st Dot TEKNOLOJILERI Calisanlarin Temel Is Saghgi ve Guvenligi Egitim Kursu (Tehlikeli Isyerleri) 2023
Risk Degerlendirme Egitimi Semineri 2024
Egitsel Norobilim Semineri 2024
. MUHASEBE- - :
L7 O FINANSMAN | Galisanlarin Temel is Sagligi ve Guvenligi Egitim Kursu (Tehlikeli isyerleri) 2023
Risk Degerlendirme Egitimi Semineri 2024
Okul Yoneticilerinin Akademik Basari Sorumluluklari Semineri 2023
MR QR MUHASEBE. lisanlarin Temel is Sagligi ve Givenligi Egitim Kursu (Tehlikeli igyerleri 2023
FINANSMAN Calisanlarin Temel Ig Saghgi ve Guvenligi Egitim Kursu (Tehlikeli Isyerleri)
Risk Degerlendirme Egitimi Semineri 2024
B B Sosyal Etkinlikler, Kullip Faaliyetleri ve Toplum Hizmeti Calismalari Semineri 2023
QFkrckk (koo xk MUHASEBE- - -
N FINANSMAN Calisanlarin Temel Is Saghgi ve Guvenligi Egitim Kursu (Tehlikeli Isyerleri) 2023
Risk Degerlendirme Egitimi Semineri 2024
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023
Rorsotio o VIURASEBE lisanlarin Temel is Sagligi ve Guvenligi Egitim Kursu (Tehlikeli isyerleri 2023
FINANSMAN Calisanlarin Temel Is Saghgi ve Guvenligi Egitim Kursu (Tehlikeli Isyerleri)
Risk Degerlendirme Egitimi Semineri 2024
Genglerle iletisim Semineri 2023
QR ok REHBERLIK Calisanlarin Temel Is Saghgi ve Guvenligi Egitim Kursu (Tehlikeli Isyerleri) 2023
Zaman Y6netimi Semineri 2023
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli / Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 Memur 0 0 - 0
2 Hizmetli 1 0 LISE 6 1
3 Hizmetli (ISKUR TYP) 0 1 iLKOKUL 0 1

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Galisanin Unvani

Gorevleri

Okul Midiru

saglamak

Kanun, Genelge, Yénetmelik ve mevzuat dogrultusunda Okulun tiim gorev dagilimi ve koordinasyonunu

Midir Bas
Yardimcisi

Mudir Yardimcisi

yapmak. Disiplin kurulu baskani, ders programlari, maas, ek ders islemleri, Ogrenci isleri, sinavlar, sosyal faaliyetler

Atolye ve BOlim
Sefleri

Kanun, Genelge, Yonetmelik ve mevzuat dogrultusunda is ve islemleri ile okul madirinin verdigi diger gorevleri
lyapmak. Atolye ve laboratuvar diizenlemeleri, koordinatérlik isleri

Ogretmenler

yapmak.

Kanun, Genelge, Yonetmelik ve mevzuat dogrultusunda is ve islemleri ile okul mudurinin verdigi diger gorevleri

Memuru

Yénetim isleri ve Biiro

Personeli

Yardimci Hizmetler

Okul temizligi ile bakim onarim islerini takip etmek

Tablo 14. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
- @ Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
E _ & § Danismanlik Hizmeti Alan Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet
g 2 < % > Sayisi
@M (@© o C s
aw 85 3 c _ 5 )
= E > 2 5 o c = o S T _ 2 < = 8 x o x
o o L =0 c 8 0 € c v E v © Y o ‘S o [Tl
S = 5 o >33 & [T 2 > v S S c c = c
= © 2 £ 52 = 24 o T o > S 22
a F =ag S o) > P [ 2
1 1 0 1 43 24 18 2 6 2
2.7.3. Teknolojik Diizey
Tablo15.Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi 27 0
Masadsti Bilgisayar Sayisi 74 21
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 0 0 1
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Projeksiyon Sayisi 0 0 0
Baski Makinesi 0 0 0
TV Sayisi 0 0 0
Yazici Sayisi 15 0 0 0
Fotokopi Makinesi Sayisi 1 1 0 2
Guvenlik Kamera Sayisi 32 0 0 0
Klima 1 0 1 4
Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu
Fizik Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 1 0
Kutiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi X 0 0
Mizik Odasi X 0 1
Cok Amagli Salon X 1 0
Spor Salonu X 0 1
Hali Saha X 1 0
Giyinme Odasi X 2 0
Arsiv X 1 0
2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 17. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bltge 120.000 150.000 170.000 200.000 250.000
Okul Aile Birligi 232.000 250.000 300.000 350.000 400.000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 54.000 75.000 85.000 100.000 120.000
Déner Sermaye 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0
Diger 0 0 0
TOPLAM 406.000 475.000 555.000 650.000 770.000

Tablo 18. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (temizlik) tcret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici

vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri, yazihm
Kirtasiye Her tirlG kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 0 0 0
Kigik Onarim 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0
Bliro Makineleri Harcamalari 0 0 0
Personel Harcamalari SR 11.712,00 PR 54.408,00 R 146.982,00
Sosyal Faaliyetler 3.318,00 10.227,29 1.218,00
Kirtasiye 0

GENEL 15.030,00 64.635,29 148.200,00

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil olmak lzere gelir ve
giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
Maliyet hesaplamalari yapilirken; 2025 Yiliigin Enflasyon Orani: %50, 2026 Yili igin Enflasyon Orani: %40, 2027
Yiliigin Enflasyon Orani: %30, 2028 Yili igin Enflasyon Orani: %20 olarak kabul edilmistir. Her sene sonunda enflasyon
miktarina gére yenileme yapilacaktir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan

2022 79.206,76 TL 64.635,29 TL

2023 150.464,47 TL 148.200,00 TL

2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 21. Sinif ve Ogrenci Bilgileri
SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9-A Muh. 8 17 25 10-A Muh. 6 18 24 11-A Muh. 21 17 38
9-B Biligim 10 24 34 10-B Biligim 12 18 30 11-B Muh. 16 11 27
9-C Muh. 8 26 34 10-C Muh. 9 22 31 11-C Muh. 12 14 26
9-D Muh. 9 24 33 10-D Muh. 7 16 23 11-F Muh. 9 26 35
9-E Muh. 8 26 34 10-E Muh. 11 13 24 12-A Muh. 8 12 20
9-F Muh. 11 24 35 10-G Muh. 11 11 22 12-B Muh. 9 11 20
9-G Muh. 8 22 30 10-T Tarim 11 11 22 12-C Muh. 8 8 16
9-T Tarim 6 1 7 12-F Bilisim 12 3 15
Ogrenci
Kiz Erkek BEP alan Yabanci Uyruklu Spor Lisansh

9.sinif 33 104 4 2 3

10.sinif 47 87 4 1 4

11.sinif 21 35 3 1 5

12.sinif 25 33 5 0 3

TOPLAM 126 259 16 4 15
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BiNA DETAY BIiLGIiLERIi

ADRES ADA / 388 PARSEL / 8 Miilkiyet
: BINANIN :
TOPLAM ALAN BINA?:\/;\“TIN YUz6LcUMO BAHGCE ALANI DERS:}I:Z?LANI HALI SAHA MUSTEMILAT
(TABAN ALANI)
15.664 m? 1.800 m? 850 m? 13.814m? 49 m? 42m X 26m 45 m?
Bir yiiksekdgrenim kurumuna girme durumuna gore 6grenci basari durumu:
OGRENCILERIN UNIVERSITE SINAVI BASARILARINA iLiSKiN BiLGILER
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Ogrenci Sayisi Kiz Erkek Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz
338 198 336 171 292 131 288 140
Sinava Giren Toplam Ogrenci Sayisi
( Kiz +Erkek ) 156 81 /1 33
On Lisanf vProgr?mlarlna Yerlesen 45 271 19 23
Toplam Ogrenci sayisi
Lisans Pr'pvgram!arlna Yerlesen 24 9 0 1
Toplam Ogrenci Sayisi
Lisans ve On Llsaq.suProgr.amlna 69 30 19 24
Yerlesen Toplam Ogrenci Sayisi
Genel Basari Orani (%) 44 37 26 24
ODUL ALAN OGRENCI SAYILARI
Onur Ustiin
vil Takdir Tesekkiir . Basari iftihar Listesi TOPLAM
Belgesi .
Belgesi
2019-2020 86 178 168 1 433
2020-2021 129 80 82 0 291
2021-2022 94 73 205 0 372
2022-2023 88 121 175 0 384
DiSiPLIN CEZASI ALAN OGRENCI SAYILARI
KISA e -
. . OKUL ORGUN EGITIM
YIL . . o .
KINAMA SliJRZELI TASD. UZAK DE&iSTIRME DISINA CIKAN TOPLAM
2019-2020 12 7 0 0 0 19
2020-2021 0 0 0 0 0 0
2021-2022 17 0 0 0 26
2022-2023 4 9 0 0 0 13
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2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
OGRENCi BASARI DURUMU 6?:;':? YUZDE ﬁf:ﬁ:fi YUzDE éf:zr;::i YUZDE éf:ﬁ':fi YUZDE
536 100 507 100 423 100 428 100
DOGRUDAN GECTI 180 33,58 130 25,64 114 26,95 129 | 30,14
ORTALAMA iLE GECTI 111 20,7 72 14,2 84 19,85 87 20,32
ORTALAMA iLE BASARIS| ZORUNLU DERSLERDEN SORUMLU GECTI 123 22,94 87 17,15 127 30,02 136 | 31,77
zEDI;EE;i\éE)UZERiNDE SORUMLU GECEN OGRENCI SAYISI (COVID-19 103 19,21 )18 1299 o o o o
DEVAMSIZLIKTAN SINIF TEKRARINA KALAN 13 2,42 0 0 16 3,78 14 3,27
DEVAMSIZLIKTAN OGRENIM HAKKINI TAMAMLAYAN 0 0 0 0 0 0 6 1,4
BASARISIZLIK NEDENIYLE SINIF TEKRARI KALAN 0 0 0 0 73 17,25 39 9,11
BASARISIZLIK NEDENIYLE OGRENIM HAKKINI TAMAMLAYAN 0 0 0 0 9 0 17 3,97

2.8.D1s Cevre Analizi (PESTLE ANALIZI)

PESTLE Analizi GUnUm{z diinyasinin yenilikci ve hizli kalkinma sireci ¢evresel, sosyal, ekonomik ve kiiltirel
alanlarda daha etkili sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir. Siirece uyum saglayabilen yapi ve kurumlar bilyik kazanimlar
elde edebilirken bu degisim ve yenilik¢i sirecin hizina ayak uyduramayanlar zorlu ve uzun bir dénem de sorunlarla
karsilasmaktadir. Ulkemizin en biiyiik hizmet alanlarindan biri olan egitim alani kuskusuz bu siirecin etkilerini yogun
olarak yasamaktadir. Egitim, bilim, iletisim ve teknoloji dlinyasindaki gelismeler mevcut egitim anlayislarinda
degisikliklere neden olmus ve hizmet alanlarin beklentilerini arttirmistir. Gelismis Ulkeler egitim sistemlerini
gelecegin diinyasina uygun planlayarak, kurumlarini buna hazir hale getirmeye baslamislardir. Tirkiye Cumhuriyeti
Milli Egitim Bakanlhgl tarafindan da devlet politikasi olarak uygulanan bu planlama ¢alismalari dogrultusunda
midirliglimiz gerekli analizleri yaparak sonuglara 2019-2023 Stratejik Planinda yer vermistir. MidurlGgimaziin
faaliyetlerini ve yonetim silirecini politik, ekonomik, sosyokiltirel, teknolojik, yasal ve ¢cevresel dis etkenler tespit
edilerek PESTLE matrisinde gosterilmistir. PESTLE Matrisi hazirlanirken Uygulanmakta olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet Alanlari, Paydas Gorisleri, Kurum ici Analiz
durumlariyla birlikte degerlendirilmistir.

- Firsatlar Tehditler

» Morm kadro > Miidinigimaziin dgretmen, yonetici ve » Ozel seklor ve sanayi ¥» Sanayi kuruluglan ile diizenlenen protokollerde mevzuatia birlikte

deluluk cranlan personel normu doluluk orammin yiiksek kuruluglannin kurumumuzun meveut durumu ve kurulug palitikalan birlikte
» Sanayi olmasi poliikalarinda egitim degerlendirilmeli
kuruluglanmin > Sanayl kuruluslanninbulunmas: faaliyetlerine yeterince yer »  Editim ve dgretime erisimde gerek iilkem gerekse ilimiz
faaliyet alanlan > Siyasi yoneticilerin ve sivil toplum verilmemesi, genelinde bolgesel farkdilikdann giderilmesine yonelik yapilan
» Ozel sektr ve orgltlerinin egitime fligkin calismalara ¥ Ejitim politikalanmin calismalara devam edilmesi ve bireylerin egifim vebretime
sanayi kuruluslan olumlu iigive katkisi o . siirekdi degismesi ve kisa devaminin saglanmasi
ile liskiler > Ust politika belgelerinde egitimin oneminin siireli olmas), izlenecek o lann sahiplik hissedecekien daha kusursuz, iyi hedeflenmis,
» Siyasi erkin egitim vurgulanmasi, egitime iliskin hedef, gelisim stratefilerin ileriye dondk etkili sonuclar elde etmek icin tim editim paydaslannin katkisinin
ve ogretime erisimin ve sorun alanlangibi hususlara agikca yer simiilasyonlannin alindig) katiimcilik temelii planlamave calismalann yapiimasina
aniindeki engelieri verilmesi ve bunlann Bakanhgimizn yapilmasini devam edilmesi
kaldirmaya yonelik oncelikdi egitimpelitikalanna yon vermesi guclestimesi, dolayisiyla »  Ust politika belgeleriyle uyumlu egitim polifikalan
giicli iradesi # Ulkemizdeki kurumlanmizin, ozellikle de beklenenolumiu etkiyi olusturulmasina devam edilmesi, uzun vadeli eitim
» Siyasi yaneficilerin Bakanligimizin ggve acil durumlara kargi saglayamamasi polifikalan olugturuimas: ve olugturulan bu politikalannsahada
ve sivil foplum miidahalede kurumsal kapasitesini daha » Ulkemizde gecici koruma sahiplenilerek uygulanmasi, izleme ve degerendirmelerinin
argiitierinin editime da arlirmasi kapsaminda bulunan yapiimas ve gikhlanna gire yeni aksiyonlar gelistiimeye
yonelik ilgisi }I’?hﬂ'll:l lara yonelik egitim devam edilmesi
» Ust poliika ogretim hizmetlerinde % Ulkemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin cocuklannin
belgelerinde uluslararasi destegin az edjitim ve bdretime erisim imkanlannin llimiz genelinde de
editimin dnceliklibir olmasi artinlmasina devam edilmesi ve bakanh@imizinbu yondeki politika
alan olarak yer wve uygulamalanmin titizlikle takip edilmesi
almasi
> Giingy

komsulanmizdan
olan Suriye'de
yasanan savas ve
Iraktaki
istikrarsizliklar
kaynakl dlkemize
yonelen gog
hareketleri
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Tespitler
(Etkenler/Soruniar)

> Mesleki ve teknik
editimle istihdam
ve dretim iligkisi

> Genel biitceden
MEB’e ayrilan
payin yiksek
olmasi

» Kamuoyunun
egitim dgretimin
kalitesi ile egitim
ogretim
caliganlannin
niteliginin
artilmasina iligkin
beklenti ve
destedi

= Dinya ve
ulkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolajiye
yapilanyatinmiar

Tespitler
(Etkenler/Soru
nlar)

# Cumhurbagk
anlhigiHikimet
Sistemine
uygun mevzuat
diizenlemelerin
in
dinamik yapisi

#Siirdiriilebilir
Cevre
palitikalarinin
uygulamyor
olmas,
toplumun ve
yerel
yanetimlerin
farkindalign

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT Analizi)
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak

bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis
faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lgen

Idareye
Etkisi

Firsatlar

=Mesleki ve teknik editimin ig
diinyasi, yerli ve milli
sektérin intivac duydudgu
meslek elemanlanna
mesledin gerskiirdidi bilgi,
beceri, futum, tavir ve
meslek ahlakini
kazandirarak ig glclnin
niteliginin, mezunlarin
istihdam edilebilirligini
artirmasi ve uretime katk
saglamasi

=>Egitim ddretim ortamilan
ilehizmet birimlerinin fiziki
yapisinin geligtinimesini
wve editim yatinmlann
artmasini
saﬁlaglam

> Editimde kalite ve

niteliginartmasina katk
sadlamasi

= Teknoloji aracihi@iyla
editim agretim
faaliyellerindeihtiyaca gore
altyapi, sistem ve
donammiann geligtiriimesi
ve kullanilmasi ile
Gdrenme sureclerinds
dijital icerik ve beceri
destekli donisim
imkanlanna sahip
olunmasi

Tehditler

= Sektdrin sdrekli geligmesinden
dolayinitelikli iz gaci ihtiyacina
zamaninda cevap verilemeyecek
olmasi

= Editim kaynaklarinin
kullanimimnetkili ve etkin
planlanamamasi

3 Kamuoyunun egditim &dretimin
kalitesi ile egitim dgretim
caliganlar minniteligine iligkin
beklenti ve algisimin farkh olmas:
katiim oranlanmin dusik olmasi

= Hizli ve dedisken teknolojik
gelismelere zamaninda ayak
uydurulamamn zorlugu,
caliganlarn teknolojiye karsi
direnci ve égretmenler ile
agrencilenn teknolojikcihazlar
kullanma becerisinin istenilen
duzeyde clmamasi

Idareye Etkisi

Firsatlar

# Bakanhgin mevzuat
caligmalaninda yeni sistame
uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmasi

» Cevre duyarlildi olan
kurumlarin MEB ile igbirligi
yapmasi, bu kurumlarin
ilimizde cok yaygin olmasi ve
lige Midariagimiz ile de
isbirligi yapyor olmalari,
uygulanan mufredatta cevreye
yinelik tema ve kazammiarin
bulunmasi, dgretmen ve
Ggrencilerilerinde konu ile ilgili
duyarlihiklann yiksek olmasi.

Tehditl
er

# Kisa zaman icinde
hazirlanmakzorunda olan
mevzuatiann st hukukla
ortismemesi ve
eksikliklerinin bulunmasi

anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakh olan giclilikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

Ne
Yapiimali?
»Egilim-istindam-iretim iligkisinin giclerdirlmesi;
isgici piyasasiyla uyumlu, etkili ve dinamik edgitim
programianmin tasarlanmasi; mesleki egitimde
drefim bazh yaklagima gecilmesi ve maslek
okullarinin iggici intiyaclanna gare
vaygqmnlastimimasi;m ki ve teknik egitime atfedilen
dederin arinimasi; masleki ve teknik ejitimde
rehberlik, erisim imkanlarinin gelistirilmesi
#>Egiimde artan kaynaklann en verimli sekilde etkili ve
etkinkullamiimasiyla okullar ve bolgeler arasinda mali
kaynak, editim donammi ile fiziki imkanlar agisindan
olusan farkhliklann azallilmas) ve bunlann Ggrenci
kazamimlarina dénismesinin sadlanmasi; okul
finansmaninin cesitlendiriimesi, merkez ve tagra
tegkilatl binmierinin mali altyapisinin guclendiriimesi,
calizma ortamlannin ve hizmet
ureime gucunun iyilegtiriimesi

»Ogrenciler, ckullar ve bdlgeler arasinda égretmen ve
yoneticiniteligi, egitim ortami, donamim ve kazammilar
acisindan olugan farkhiliklann azaltiimasi ve
uluzlararasi standartlann yakalanmasi, batin
bireylere cagin gerektirdidi bilgi, becer, yeterlik, tutum
ve davr slarn ka nasi; 6grencilerin bilimsel,
kultirel, sanatsal ve sportif faaliyetiere katiliminin
artinimasi; dzel yeteneklilere yonelik kurumsal yap! ve
sureclerin iyilestirilmesi, 6grenme ortamlan, ders
yapilan, materyalleri, tanillama ve dejerlendirme
araclannin

geli%rilmesi; i ) o i
Ogrenmede e-dgrenme sisteminin stkin kullanimi
lle dijitallesme stratejisine uyumiu gekilde
mifredat dilzenlemelerinin yapiimasi ve egitim ve
agretimde teknolejinin etkin kullaniminin
artinlmas); dijital icerik vebecerilerin geligmesi
igin ekosistem kurulmasi ve dijital becenlerin
i i icin icerik gelistiriimesi ve 6di 1
2gitiminin yapiimasi

Ne
Yapil
mal?
sEditim dgretim faaliyetlenini dizenleyen
mevzuatlann ihtiyacave yasalara uygun olarak
gincelleme caligmalarina devam edilmesi

# Ekolojik dengeyi korumaya yonelik calismalara
ve editimleretoplum, yerel yénetim, STK'lann
vb. destedinin alinarak devam edilmesi, isbirlii
calismalarinin yayginlagtinimasi.

muadiria/madurlagi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.
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Tablo21. GZFT Analizi

Ogrenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi,

» Mezun 6grencilerimiz is bulma konusunda
zorlanmamalari,

Ogrenci sayisinin fazla olmamasi,

Giiclii ve deneyimli 6gretmen kadrosu,
Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi icinde ¢alisma ve
kurum kiiltiiriine sahip olmasi,

Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi,
Okulumuzdaki alanlar arasi isbirliginin gliglii olmasi,
Okul Aile isbirligine 6nem veren velilerimizin olmasi,
Okul Aile Birliginin aktif ¢calismasi,

Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi,

Okul bahgesinin dis mekan etkinlikleri igin uygun
olmasi,

Okul Bahgesinde hali sahanin olmasi,

Binamizin deprem giiglendirme kapsaminda tadilattan
gecmis olmasi.

Fiber internet baglantisinin olmasi,

Giivenlik kameralarinin olmasi,

Her sinifta Akilli Tahta olmasi,

vV V VVYVYVYVY Y V VY

Y V VY

A\ %4 Y V Y V VY

YV VYV

Kutiphanemizin olmasi,

Cok amach salonumuzun olmasi,

Okul biitgesinin var olmasi ve bitgenin veli katkilariyla
olusmasi

Tecriibeli ydnetim kadrosunun varligi,

Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin
bulunmasi,

Komisyonlarin etkin ¢alismasi,

Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan
takip edilerek uygulanmasi,

Rehberlik servisinin aktif calismasi,

Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi,

Okulun Proje Okulu olarak faaliyette bulunmasi,
Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve Sifir Atik vb.
projelerin srdirilmesi,

» Ogrenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik
farkhiliklar,

» Ogrencilerin siddet iceren yayinlar izlemesi,

» Teknoloji bagimlihgin artisi,

» Kaynastirma 6grencilerinin egitiminde karsilasilan
zorluklar,

> Yetistirme yurdundan gelen 6grenci sayisinin fazla
olmasi.

> Ogretmen ve idarecilerin ¢ok fazla biirokrasi ile
ugrasmasi,

Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri,
Pargalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlahgi,
Geginme kaygisi ile velilerin gocuklarina vakit
ayiramamalari,

> Velilerin okula desteklerinin sinirli kalmasi,

YV V VY

YV V VY

V'V VYV

A4

Cok amacl salon koltuklarinin yenilenme ihtiyaci,
Okul pencerelerinin yenilenme ihtiyaci.

Bilgisayar Laboratuvarlarinin donanim eksiklerinin
bulunmasi,

Yemekhane olmamasi,

Okulda bir kapali spor salonunun olmamasi,

Tarim alani igin atolye donanim eksikligi,

Okulun temizlik ve glvenlik personeli eksik ve/veya
yetersiz olmasi,

Sarf, temizlik vb. ihtiyaclari icin Bakanligimiz tarafindan
verilen 6denegin yetersiz kalmasi.

Sosyal faaliyet miize ve 6ren yeri ziyaretleri igin arag
imkaninin bulunmamasi, yerel yonetim desteginin
yetersiz kalmasi.
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FIRSATLAR

> Istanbul’'un merkez ilcelerinden biri olmasi, >  Sektor ile protokol yapilabilme imkaninin olmasi
» AB Fonlarinin okullar tarafindan kullanilma imkaninin » Sanatsal, teknolojik, sportif, killtiirel imkanlarin fazla ve
olmasi, erisilebilir olmasi,
> Gelisen teknolojinin egitimde kullanilabilirliginin artmasi, » Ulasim aginin yaygin ve cesitli olmasi
» llcemizde iiniversitelerin olmasi, » Yerel yonetimlerin okullara maddi manevi destek
» Guglu is birligi yapilabilecek paydaslarin (hayirseverlerin, olmalari,
belediyenin ve sivil toplum kuruluslarinin) bulunmasi, » Sektorun nitelikli insan guicli ihtiyacinin olmasi,
» Egitim ve O6gretime giderek talebin artmasi, » Yeni projeler uretilebilecek paydaslara sahip olunmasi,
TEHDITLER
» Duzensiz kentlesmenin olmasi, » Ailenin Ozel Egitimle ilgili tanilamalardaki kabul siirecine
> Egitim bolgeleri arasindaki sosyo-ekonomik gelismislik olan itirazlari,
farki, » Sektorde sertifikasyona dayali istihdam yapilmamasi,
» Ulasim sorunu ve trafik yogunlugu, > Ucretli 6gretmenlerin coklugu ve mesleki yetersizligi,
» Nifus yogunlugunun ve gogin fazla olmasi, » Zaman yonetimindeki aksamalar,
» Okul cevresinde zararli madde ve givenlik kontrollerinin » Kurumlarda mistakil bir bitgenin olmamasi,
yeterli diizeyde olmamasi, » Onyargi ve bilgi eksikligi,
» Televizyon yayinlarinin gengler Gzerindeki olumsuz » Toplumda 6gretmene ve egitime sayginhgin azalmasi,
etkileri,
» Bagimlliklar (internet, sosyal medya, uyusturucu, siber
zorbalik),
> llge ve ilge gevresinde trafik yogunlugunun fazla olmasi,

2.10.Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlari dnceki bolimlerde verilen Durum Analizi agsamalarinda 6ne gikan, Durum Analizini
dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlari dikkate alindiginda ortaya
¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. B6lim, durum analizinden gelecege ydnelime gegisi
saglayan bir baglanti olarak distnlebilir.
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2.10.1. Memnuniyet Anketleri
Ogrenci Anketi Sonuglari: (KATILAN 235 kisi)

£
£ =
: s
> £
L = % | E
NO Tablo 1: Ogrenci Yanitlari S | E 2 5
[} S E 2 o
= (5| 8| = =
S | z2|£| = | E
2 = | 8 2 =
g [ 2| S| ¢ |2
% % | % % %
1 | Okulda kendimi glivende hissediyorum. 26 44 | 19 5
2 | Okul temiz ve hijyeniktir. 24 30 | 27 17 14
3 | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. 17 39 | 24 9 14
4 | Okul yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar. 20 44 | 26 4 4
5 | Farkh kiiltirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini diigtintyorum. 20 42 | 17 11 8
6 | Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 37 44 | 12 9 5
7 | Okul mudirune ihtiyag duydugumda kolaylkla gorisebilirim. 39 41 | 12 10 6
8 | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 26 42 | 17 18 14
9 Ok.ul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik 2 22 | 22 12 3
ediyor.
10 | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul digi faaliyetler..) yeterli buluyorum. 13 27 | 18 21 13
11 | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve altyapinin yeterli oldugunu disiiniiyorum. 15 41 | 25 19 10
12 Staj |m!<an|at|n“daf1 en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli rehberlik ve yerlestirmenin dogru 22 a2 | 24 10 14
yapildigini diigtintiyorum.
13 | Okulumda yer almam igin birgok firsat var. 19 38 | 27 5 20
14 | Okul bana yeterli ders digi etkinlik olanaklari sunuyor. 14 27 | 23 15 22
15 | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. 17 35 | 22 11 14
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 28 29 | 24 10 16
17 | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvike diyor. 30 46 | 14 12 8
18 | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici ydntemlerle kullanir. 23 43 | 22 5 5
19 | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 10 15 | 24 29 19
20 | DYK’leri yeterli buluyorum. 9 24 | 43 12 10
21 | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu diisiiniyorum. 19 41 | 22 8 7
22 | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiltiirel faaliyetler yeterlidir. 17 26 | 18 19 19
23 | Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir. 19 28 | 26 15 11
ORTALAMA (%) | 21 |36 (22| 12 |12

Ogrenci Paydas anketini yanitlayan okulumuz &grencileri (235 Kisi) faaliyetlerimize iliskin memnuniyet derecelerini

puanlamis ve Tablo 1 de goriilen grafik olusturulmustur. Veriler incelendiginde okulumuz 6grencilerinin yaklasik ytzde

47’sinin memnuniyetinin 4-5 puan araliginda oldugu gorilmektedir.
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Ogretmen Anketi Sonuglari: (KATILAN 35 kisi)

>
s | S E| 2 E
NO Tablo 2: Ogretmen Yanitlari (%) Eé 8| 8| = E

< g
% % % % %
1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlyorum. 63 28 8 0
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 40 51 2 0 1
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 51 46 3 0 0
4 | Okul, 6grencilerin ve personelin givenligini saglamak icin uygun giivenlik onlemleri alir. 54 40 3 3 0
5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 51 46 1 0 0
6 | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. 40 54 6 0 0
7 | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 66 34 0 0 0
8 | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olugturmustur. 43 49 3 3 3
9 | Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim var. 43 46 3 8 0
10 | Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 57 37 3 3 0
11 | Okulumuzun, farkl ihtiyacglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardir. 40 43 14 3 0
12 | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 60 37 0 3 0
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 23 60 14 3 0
14 | Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim. 80 20 0 0 0
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iligki strdtralar. 77 23 0 0 0
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek. 63 34 0 1 0
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 80 17 3 0 0

ORTALAMA (%) | 54,8 | 39,1 | 3,71 | 1,76 | 0,24

Ogretmen Paydas anketine yanitlayan okulumuz dégretmenleri (35 kisi) faaliyetlerimize iliskin memnuniyet derecelerini

puanlamis ve Tablo 2 de gorilen grafik olusturulmustur. Veriler incelendiginde okulumuz 6gretmenlerinin yaklasik

ylzde 93’sinin memnuniyetinin 4-5 puan araliginda oldugu gortlmektedir.
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Veli Anketi Sonuglari: (KATILAN 132 kisi)

% % %
1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 34 35 28 (] 3
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 32 27 29 3 7
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 31 27 23 7 12
4 ZI,(:I' ogrencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun giivenlik énlemleri - a - 3 .
5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 34 40 21 1 4
6 | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 40 30 15 7 1
7 | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giliclendiriyor. 41 34 17 1 7
8 | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 33 39 20 3 6
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim yonleriyle 28 " 31 1 5
anlamama yardimci oluyor.
10 | Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. | 34 38 20 1 6
11 Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giiglikleri ile karsilastiginda yeterli 31 35 2 4 9
destegi ve rehberlik saglar.
12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydéntemlerinden memnunum. 29 39 25 2 6
13 | Herhangi bir problem durumunda miidir endiselerime cevap veriyor. 36 44 14 2 4
14 | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 28 32 28 3 10
15 | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. 35 38 16 1 8
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 28 34 24 4 8
17 | Okulun etkinliklerine aktif olarak katilirim. 27 30 22 4 17
18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 26 30 29 2 13
19 | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 40 35 21 1 5
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 52 34 9 3 3
21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 53 34 10 (] 2
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 48 38 10 3 1
ORTALAMA (%) | 36,8 | 35,25 (19,16 | 2.41 | 6,84

Veli Paydas anketini yanitlayan velilerimiz (132 kisi) faaliyetlerimize iliskin memnuniyet derecelerini puanlamis ve Tablo

3 de gorilen grafik olusturulmustur. Veriler incelendiginde okulumuz velilerimizin yaklasik ylizde 72’sinin

memnuniyetinin 4-5 puan araliginda oldugu goérilmektedir.

Memnuniyet Anketi Ankete Katilan Memnuniyet Orani ( %)
Ogrenci 235 47
Veli 132 72
Ogretmen 35 93
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3. GELECEGE BAKIS

/ ;?-’ :

= s = 4 .
MiSYON ‘)VIZYON(\ DEGERLERIMIZ

(o

Okul Mudurligimazin  Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goérisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana
sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. MISYONUMUZ
Ogrencilerimizin; Atatiirk ilke ve inkiléplari ile Tiirk Milli Egitimin temel amaglarina uygun ilgi, beceri ve

yetenekleri dogrultusunda sektériin isglicii taleplerini mesleki ve teknik egitim ile karsilayarak, ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun mesleki yeterliliGe sahip is glicii yetistirmektir.

Ogrencilerimizin bireysel niteliklerini dikkate alarak égrenmelerini, bilgili, becerili, ézgiivenli olmalarini,
cevresiyle iyi ve olumlu iletisim kuracak davranislari kazanmalarini, olaylara ¢ok yénlii ve tarafsiz bakabilmelerini,
cadin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek beceriler kazanmalarini, gelisen teknolojiyi izleyip kullanabilmelerini,

liderlik 6zelliklerinin yani sira isbirligi ve ekip ¢alismalarina yetkin ve yatkin bireyler olmalarini saglayarak sektére,
hayata ve yiiksekégretime hazirlayan bir kurumuz.

3.2. VIZYONUMUZ
Milli -~ Egitiminin amaglari dodrultusunda &grencilerimizi; bilgi ve teknoloji ¢adginin imkdénlarindan
yararlandirmak, bir (ist kuruma yénlendirmek, kendisine ve topluma yararli bir birey olarak yetistirmektir.

3.3. TEMEL DEGERLERIMiZ
Genellik ve Esitlik, Ferdin ve Toplumun Ihtiyaclari, Egitim Hakki, Siireklilik, Demokrasi Egitimi, Atatiirk inkildp
ve llkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi, Planlilik, Yéneltme, Firsat ve imkdn Esitligi, Bilimsellik, Laiklik, Okul ve Ailenin
Isbirligi, Her Yerde Egitim.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Amag 1 A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedefe Baslangig ’ 3 a 5 izleme Rapor
.. . L.l . . : .
RS (E AR B Etkisi* Degeri** : Yil| yil| Yil| vil| Sikhigi Sikhg

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda
devamsizlik stresi 20 glinden (mazeretli ve 10 32 30 29 28 27 26 6ay 1 il
mazeretsiz) fazla olan 6grenci orani (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda

m X 20 10 10 9 8 7 6 6a 1yl
sinif tekrar eden 6grenci orani (%) i v
PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda
N g 5 g.., y 20 8 7 6 6 5 5 6 ay 1yl
orgun egitimden ayrilan 6grenci orani (%)
PG1.1.4. Okula k lanlarin mezun
© DL UEILES LD (f 2 30 65 65 | 66 | 67 | 68 | 70 6 ay 1yl

olma orani (%)

PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme kurslarina kayit 10 2 3 4 5 6 7 6 ay 1 il
yaptiran 6grenci orani (%)

PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme
kurslarindaki toplam ders saatinin 10 1 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
1/5’ine devam etmeyen 6grenci orani (%)

Koordinator Birim OKUL IDARESI
isbirligi Yapilacak Birimler ONLEME, MUDAHALE VE YONLENDIRME HiZMETLERi KOMIiSYONU, REHBERLIK SERVISI,
Riskler Veli desteginin sinirli olmasi

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiratilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin
giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalk calismalari
gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkanlar artirilacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligl azaltacak calismalar

Stratejiler
yapilacaktir.
S6. Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
$8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu gii¢lendirmek
icin calismalar yiritilecektir.

Maliyet Tahmini 10.000TL

Tespitler Ogrencilerin okula aidiyet hissetmeleri oranin yiikseltilmesi gerekmektedir.

ihtiyaglar Veli isbirligi, Diizenli SMS atilabilmesi igin Lisans tcreti ve SMS alinmasi.
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TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Amag 1 A1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.2 H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
. Baslangi¢ 2 3 a 5 izleme Rapor
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi* . 71| - ; : : . .
& Degeri** Yil| yil| Yil| vil| Sikhigi Sikhg
PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim
yilinda bilimsel, sosyal, kiltrel,
sanatsal ve sportif alanlarda kurum 40 65 66 67 68 69 70 6 ay 1yl
ici ve kurum disi en az iki faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki toplum hizmeti 30 60 70 75 80 90 | 100 6 ay 1yil
faaliyetine katilan 6grenci orani (%)
PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim
y|||r1da yerel, ulusal vg u!uslarara5| 30 = . o= e == €0 6 ay 1y
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)
Koordinator Birim OKUL IDARESI

isbirligi Yapilacak Birimler

SOSYAL ETKINLIKLER KURULU, OKUL AILE BIiRLiGI, YEREL YONETIMLER, ZUMRE OGRETMENLERI

Riskler

Veli destegi, Ekonomik nedenler

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik
edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
kurum disi etkinliklere katihm tegvik edilecektir.

S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibl araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

S6. Sektorle is birligi igerisinde yiritilme bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000TL

Tespitler

Okul ici ve disinda sosyal, kiiltiirel, bilimsel faaliyetler ile gezi vb. faaliyetlerinin sayinin
arttirilmasi gerekmektedir. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer alabilmesi
icin gerekli destegin yerel yonetim ve ailelerden karsilanabilmesi ile mimkiin olabilecektir.

ihtiyaglar

Yerel yonetim destegi, Okul aile birligi
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amac 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
¢ yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil is glict yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 H2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.

Baslangig izleme Rapor
NP

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi . . "

J Degeri** 1.vil 2.0 3.1 Al S sk Sikhig

Yii| yil| vii| wvil

zi;;i;a:latemat'k Lelet 20 46 47 | 48 | 49 | 50 | 51 6 ay 1yl
:gtzé)lr.ti.ll';;ks:mh ve Edebiyati dersi a0 o = - - s - 6ay 1yl
ziii:i-agrtak CEREL 20 73 74 | 75 | 76 | 77 | 78 6 ay 1yl
zi;:ﬁ'a;abanc' dil dersleri not 20 83 8 | 8 | 8 | 87 | 88 6 ay 1yl
P§2.1.5. Ogrenci basina okunan . - : - - - ; 6ay 1yl
kitap ortalamasi
Koordinator Birim OKUL IDARESI

isbirligi Yapilacak Birimler

KALITE iZLEME VE GELISTIRME EKiBi, ZUMRE OGRETMENLERI, SOSYAL KULUP OGRETMENLERI,
SUBE REHBER OGRETMENLERI

Riskler

Hazirbulunusluk diizeyi zayif 6grenciler, toplum genelinde kitap okuma aliskanliginin giderek
azalmasi.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolari aracihigiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen minazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
ogrencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanh yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 68rencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

1.000TL

Teknoloji bagimliligi sebebi ile akademik basarinin giderek diismesi, hazirbulunusluk dizeyi

Tespitler zayif olan égrenci kayitlari, toplum genelinde kitap okuma aligkanliginin azalmasi.
Zimre Ogretmenleri tarafindan hazirbulunusluk diizeylerinin tespit edilerek, konu tekrari
ihtiyaglar yapilmasi. Katiiphanecilik kullibi ile Kiltir ve Edebiyat kullibii is birligi ile okuma saati

etkinliklerinin diizenli bir sekilde yapiimasi.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi,
Amag 2 . . T -
girisimci, tretken, ekonomiye deger katan ehil is glicu yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.2 H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
Hedefe Baslangig ’ 3 a 5 izleme Rapor
Performans Gostergeleri - . v ) : : . .
& Etkisi* Degeri** Yil| yil| Yil| vil| Sikhigi Sikhg

PG2.2.1. Meslek dersleri yil sonu puan ortalamasi 20 66,71 38 39 40 41 42 6 ay 1yl
PG2.2.2. Beceri egitimi yil sonu puan ortalamasi 10 63,60 43 44 | 45 46 47 6 ay 1yl
PG2.2.3. Beceri egitimi alan 6grencilerden
isletmenin 6grenci becerileri ile ilgili memnuniyet 10 85 86 87 88 89 90 6 ay 1yl
orani
.PG2.2.44.Becer| eg!tm'.n ?Iar? c?g.renalerde.n 10 70 75 0 85 87 90 B 1yl
isletmenin mesleki etik ile ilgili memnuniyet orani
PG2.2.5. 08 ileri i egitimi aldikl

G 5. Ogrencilerin beceri egitimi aldiklari 10 80 82 83 84 85 90 B 1yl
isletmeden memnuniyet orani
PG2.2.6. Yesil becerilerle ilgili hazirlanan en az bir 10 0 1 ) 3 4 5 Bay 1y
etkinlik/projeye katilan 6grenci orani
PG2.2.7. Oncelikli olarak yapay zeka, ileri teknoloji
vb. konularda tretilen proje sayisi (bilisim alani) 10 0 1 ! 1 1 1 6ay L
PG2.2.8. Oncelikli olarak yapay zeka3, ileri teknoloji
vb. alanlarda yerel, ulusal ve uluslararasi 10 0 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
boyutlarda katilim saglanan etkinlik sayisi
PG2.2.9. Bulus, patent, marka ve faydali model 10 0 0 0 0 1 1 Bay 1y
bagvuru sayisi

Koordinatér Birim OKUL iDARESI

KALITE iZLEME VE GELISTIRME EKiBi, ALAN SEFLERi, ALAN OGRETMENLERI, PROJE

Ishirligi Yapilacak Birimler URETME, YAZMA VE KOORDINASYON KOMiSYONU

Riskler Veli destegi, Ekonomik nedenler

S1. Meslek derslerinde proje tabanh yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin isletmeler ve
ogrenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglari degerlendirilerek sonuglara uygun
stratejiler belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atélye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi saglanarak
ogrencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

Stratejiler . HELELS LIS (3= . -
S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen etkinliklere katilim
saglanacaktir.
S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina varmalarini
saglamak amaciyla fikri mulkiyet alaninda g¢alismalar gelistirilecektir.
S6. Cevre okullarda egitim goren 6grencilerde iklim degisikligi ve yesil dontisiim konularinda farkindalik
olusturulmasina yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.

Maliyet Tahmini 10.000TL

Tespitler Meslek dersleri yil sonu puan ortalamasinin artirilmasi

. Ulusal ve uluslararasi boyutlarda katilim saglanan etkinlik sayisinin artirilmasi.

Ihtiyaglar
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi,
Amag 2 . . T -
girisimci, tretken, ekonomiye deger katan ehil is glicu yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.3 H2.3. Bir Ust 68renime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.
Hedefe Baslangig Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yil| 3.yil| 4.vil| 5.vil| Sikhg Sikhg
PGZ.3.1.6IVan|nQa bir Gist 6grenime i - e . . 10 = 6ay 1y
yerlesen 6grenci orani
PG2.3.2. Ovn Ilsar\s programlarina 30 36 37 38 39 40 i 6 ay 1y
yerlesen 6grenci orani
PG2.3.3. I:lfans Programlarma 30 3 3 4 5 5 7 6 ay 1y
yerlesen 6grenci orani
Koordinator Birim OKUL IDARESI
. KALITE iZLEME VE GELISTIRME EKiBi, REHBERLIK SERVISi, REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISMA
Isbirligi Yapilacak Birimler HiZMETLERi YURUTME KOMiSYONU, ZUMRE OGRETMENLERI
Riskler Hazirbulunusluk seviyesi ve akademik seviyesi dlisiik 6grenciler, Veli destegi

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiltiir derslerindeki
yeterlilikleri arttirilacaktir.

S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

Stratejiler S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir tist 6grenim programina hazirlayacak
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ylratilecektir.

S4. Yil igerisinde yapilan deneme sinavlarinin sayisi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 10.000TL

DYK katilim oraninin arttirilmasi, Deneme sinavlarinin sayisinin arttirilmasi, rehberlik servisi
Tespitler
tarafindan sinav kaygisi ile ilgili yapilan ¢alismalarin yogunlastiriimasi.

. Alaninda bir st 6grenime yerlesen 6grenci oraninin artirilmasi saglanacaktir.
Ihtiyaglar
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi,
Amag 2 . . L

girisimci, tretken, ekonomiye deger katan ehil isglicli yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
Hedef 2.4 . o .

glglendirilecektir.

Baslangi¢ izleme Rapor
.
Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi . " .
8 Degeri** 1.vil 2.| 3.| 4 5. Sikhgi Sikhgi
Yii| yil| vil| vil
PG2.4.1. Ogrenci gériismeleri sayisi 20 77 78 | 80 | 85 | 90 | 95 6 ay 1yl
PG2.4.2. Veli gorismeleri sayisi 20 86 43 44 | 45 46 47 6 ay 1yl
PG2.4.3. Ogretmen gériismeleri sayisi 10 11 12 13 15 17 18 6 ay 1yl
PG2.4.4. Duzenlenen etkinlik sayisi 20 8 10 11 12 13 14 6 ay Lyl
PG2.4.5. Bireysel ve grup basarisini . a = e ; . 5 6 ay 1yl
arttirma uygulamalari sayisi
PG2.4.6. Diizenlenen kariyer glinu 10 5 5 5 3 3 3 6 ay 1y
sayisl
Koordinatér Birim OKUL IDARESI
i KALITE iZLEME VE GELISTIRME EKiBi, ONLEME, MUDAHALE VE YONLENDIRME HiZMETLERI
isbirligi Yapilacak Birimler KOMISYONU, REHBERLIK SERVIiSi, SUBE REHBER OGRETMENLERI
Riskler Veli desteginin tam saglanamamasi, yetersiz rehber 6gretmen normu

S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi gliclendirilerek
saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak
amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas
Stratejiler etme, ogrenci-veli saghkh iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
diizenlenerek velilerin egitim siireglerinde yer almasi saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle birlikte
kariyer ginleri dizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.

S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek Ogrencilerde girisimcilik konusunda
farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 10.000TL

Dizenlenen kariyer glinl sayisi ile Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari sayisinin
Tespitler artirilmasi

Ogrenci ve veli gériismeleri bir diizen igerisinde yapilmasi saglanacaktir.
ihtiyaglar
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi,
Amag 2 . o Do

girisimci, tretken, ekonomiye deger katan ehil isglicli yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.5 H2.5. Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari artirilacaktir.

Baslangi¢ izleme Rapor
3 i Hedefe Etkisi*
Performans Gostergeleri Degeri** i 2| 3| 4| 5| sk Siklig

Yii| yil| vil| il

PG2.5.1. Sektorle is birligi
kapsaminda imzalanan protokol 30 1 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
sayisl

PG2.5.2. Protokol kapsaminda beceri

e . e . 20 5 6 6 7 7 8 6 ay 1yl
egitimi alan 6grenci sayisi

PG2.5.3. Protokol kapsaminda
duzenlenen isbasi egitimlerine katilan 20 4 4 4 4 4 4 6 ay iyl
O0gretmen sayisi

PG2.5.4. Protokol kapsaminda burs

Ly . 10 0 2 3 4 5 6 6 ay 1yl
alan 6grenci sayisi

PG2.5.5. Protokol imzalanan
kurum/kuruluslarda mezuniyetten 20 3 4 5 6 7 10 6 ay Lyl
sonra istihdam edilen 6grenci sayisi

Koordinator Birim OKUL iDARESI
isbirligi Yapilacak Birimler KALITE iZLEME VE GELISTIRME EKiBI, STK ‘LAR, ISTANBUL TICARET ODASI
Riskler Protokol Siresi

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak, 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek icin mesleki ve teknik
ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini gliglendirecek protokollerin sayisi
artirilacaktir.

S2. imzalanan protokollerin yiriitilme siiregleri ve uygulama sonuglari izlenerek elde edilen

Stratejiler
veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.
S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine
o0gretmenlerin katilimi saglanacaktir.
S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri gliglendirilecektir.
Maliyet Tahmini 5.000TL
Protokol imzalanan kurum/kuruluslarda mezuniyetten sonra istihdam edilen 6grenci sayisi ile
Tespitler Protokol kapsaminda burs alan 6grenci sayisinin arttirilmasi.
ihtiyaglar Protokol kapsaminda burs alan 68renci sayisi artirilacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amac 3 A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdirulebilir bir sekilde
¢ gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Baslangig¢ ool oAl izleme Rapor
HY . . . .

Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi . 1.vil . .

& Degeri** Yil| yil | Yiar| Yil| Sikhgi Sikhg
PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan
(derslik, spor salonu, kittiphane, 25 17 20 21 | 22 | 23 25 6 ay 1yl
vb.) sayisi
PG%.l.Z. SekEorIe is birligi ierisinde e 1 q q q . q 6ay 1y
yenilenen atolye ve laboratuvar sayisi
PG3.1.3. Fiziksel mekanlarin temizlik
ve hijyenine iliskin memnuniyet orani 25 0 70 | 75 | 80 | 85 | 90 6 ay iyl
(%)
PG3.1.4. Afl.tyapl v.e'donatlm eksikligi 25 - 6 - a 3 5 6 ay 1y
bulunan fiziksel birim sayisi
Koordinatér Birim OKUL iDARESI
isbirligi Yapilacak Birimler KALITE iZLEME VE GELISTIRME EKiBI, iTO, MEB, iSKUR, YEREL BELEDIYE, KAMU IDARELERI
Riskler Biitce, Kaynak ve Odenek Yetersizligi

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi igcin 6nceliklendirilmis bir
plan dogrultusunda galismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

Stratejiler S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S4. Bilisim altyapisini guiglendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini 400.000TL

Tespitler Altyapi ve donatim eksikliginin giderilmesi.

Sivil Toplum kuruluslari ile yerel yonetimlerden destek alinarak fiziksel mekanlarin temizlik ve
ihtiyaglar hijyenine iliskin memnuniyet oranini artirilmasi ile altyapi ve donatim eksikliginin giderilmesi
saglanacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amac 3 A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdirulebilir bir sekilde
¢ gelistirilecektir.
Hedef 3.2 H3.2. Okul yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.

Baslangi¢ 2 3 a 5 izleme Rapor
H1d . . . .

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi _ 1. vil . .

g Degeri** Yil| yil| Yil| vil | Sikhigi Sikhg
PE53.2..1.. leur'?et ici egitim alan 20 - - e o % | 63 6 ay 1y
yonetici ve 6gretmen orani (%)
PG3.2.2. 1 ba§| egitim alan atdlye ve 20 20 30 85 90 = | 6 ay 1y
laboratuvar 6gretmeni orani (%)
PG3.2.3. Hizmet igi egitim alan genel
bilgi ve kiltlr dersleri 6gretmeni 20 80 80 85 90 95 | 100 6 ay 1yl
orani (%)
PG3.2.4. H|zmeE 19| egmm alan atdlye 20 o 100 No0 Nica oo oo 6ay 1y
ve laboratuvar 6gretmeni orani (%)
E;ﬁjrfﬁ;;éirlgz: Egr::e(t(y:’):l egitime 20 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 6 ay 1yl
Koordinator Birim OKUL IDARESI

isbirligi Yapilacak Birimler

KALITE iZLEME VE GELISTIRME EKiBi, iTO, ATOLYE VE LABORATUVAR OGRETMENLERI, ZUMRE
OGRETMENLERI,

Riskler Zaman yonetimi,
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda at6lye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is basi egitim
almalari saglanacaktir.
S3. Kiltir o6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

Stratejiler S4. Atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik

yeterliklerini gelistirmek igin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalar tesvik
edilecektir.

S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik dizeylerini artiracak
¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

5.000TL

Tespitler

is basi egitim alan atélye ve laboratuvar 6gretmeni orani ile genel bilgi ve kiiltiir dersleri
O0gretmeni oraninin artiriimasi

ihtiyaglar

STK’lar ile isbirligi
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TEMA: Kurumsal Kapasite
Amac 3 A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve strdtrilebilir bir sekilde
¢ gelistirilecektir.
Hedef 3.3 H3.3. Egitim ve 68retimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikl ve glivenli bir ortamda
) gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve glivenligi gelistirilecektir.
Hedefe |Baslangic ’ 3 a 5 izleme | Rapor
Performans Gostergeleri . . . . 1.yl : ) ) : . .
& Etkisi* Degeri** Yil | yil | Yil| Yil| Sikligi Sikhg

PG3.3.1. Atdlye ve laboratuvarlarda yasanan is kazasi 20 0 0 0 0 0 0 e 1y
sayisl

PG3.3.2. Okulda yasanan kaza sayisi 10 0 0 0 0 0 0 6 ay 1yl
PG3.3.3. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim 10 327 350 | 360 | 370 | 380 | 200 B 1y
alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

P?‘3.3.4. Akraun zorballgluve siber zorbalikla ilgili konularda 10 310 320 | 350 | 380 | 390 | 400 6 ay 1y
egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG§.3.5. Eagllkll besultenme.ve citieute ile ilgili konularda 10 340 350 | 360 | 370 | 380 | 200 B 1y
verilen egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG3.3.6. Huye-n, gld:a.g.uvenllgl.,- vbula§.|0| hﬁﬁtallklar ile ilgili 10 320 330 | 340 | 350 | 360 | 400 Bay 1yl
konularda verilen egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG3.3.7. Disiplin kuruluna sevk edilen olayi sayisi 10 17 16 15 14 13 12 6 ay 1yl
Ii’si3.3.8. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 10 330 330 | 320 | 350 | 360 | 370 B 1y
6gretmen sayisi

PG3.3.9. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 4 4 4 4 4 4 6 ay 1yl
Koordinatér Birim OKUL IDARESI

. i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI KURULU, OKUL SAGLIGI YONETiIM EKiBi, ODUL VE
Isbirligi Yapilacak Birimler DISiPLIN KURULU

Riskler Aile desteginin yetersiz kalmasi , sorumlu ve etik medya yayinlarinin azlig

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi igin bilgilendirme faaliyetleri
yapilacak ve egitim ortamlari is glivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Orenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalgl, siber zorbalik, saglkl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
gluvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu
konuda galismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6dullendirilmesi ve bu
Stratejiler ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kulip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 1.000TL

Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda daha fazla galismasi yapilmasi, Afet ve
Tespitler acil durum tatbikat sayisinin artiriimasi,

: ileD gi D gi
intiyaclar Aile Destegi, Medya Destegi,
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag 3 gelistirilecektir.

A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdirulebilir bir sekilde

Hedef 3.5

H3.5. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri
kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Hedefe | Baslangig izleme Rapor

Performans Gostergeleri .. .. ivil| 2.vil| 3.yil| 4.Yil| 5.Yi . .

8 Etkisi* | Degeri** b Sikhgi Sikhgi
PG3.5.1. Elektrik tiiketimi miktari (kw) 25 61982 61980 | 61970 | 61960 | 61950 | 61940 6 ay 1yl
PG3.5.2 Su tiiketimi miktari (m3) 25 1176 1170 1160 1150 1140 1130 6 ay 1yl
PG3.5.3. Dogalgaz tiiketimi miktari (m3) 25 8398 8390 | 8380 | 8370 | 8360 | 8350 6ay 1yl
PG3.5.4. Temiz ve surdurilebilir eneriji
kaynaklarindan saglanan enerji miktari 25 0 0 0 0 0 0 6 ay 1yl
(kw)
Koordinator Birim OKUL iDARESI

isbirligi Yapilacak Birimler

OKUL ENERJi YONETIMI EKiBi, MEB, YEREL YONETIMLER, SiViL TOPLUM KURULUSLARI,
OGRETMEN, VELi VE OGRENCILER

Biitge, Kaynak ve Odenek Yetersizligi

Riskler
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindahk c¢alismalari
yapilacaktir.

Stratejiler S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina

yonelik calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve sirdurilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢alismalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

500.000TL

Tespitler

Enerji kullanim miktarinin azaltiimasi igin gerekli altyapinin tamamlanmasi, tasarruf
konusunda paydaslarin bilinglendirilmesi

ihtiyaglar

Alt ve Ust yapi ¢alismalarinin tamamlanmasi, Tasarruf egitimlerin verilmesi farkindalik
yaratacak ikaz uyari galismalarinin yapilmasi.
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4.5.MALIYETLENDiRME

Maliyet hesaplamalari yapilirken; tahmini enflasyon oranlarina gére hareket edilmis olup, her sene sonunda
actklanan enflasyon miktarina gore revizyon yapilacaktir.

Tablo 22.Tahmini Maliyet Tablosu

AMAC HEDEF 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Hedef 1.1 £10.000,00 £15.000,00 £30.000,00 £40.000,00 £50.000,00 £145.000,00
Amag 1
Hedef 1.2 £50.000,00 £70.000,00 £100.000,00 | £150.000,00 | #250.000,00 £620.000,00
Hedef 2.1 £1.000,00 £1.500,00 £2.000,00 £3.000,00 £5.000,00 £12.500,00
Hedef 2.2 £10.000,00 £20.000,00 £30.000,00 £40.000,00 £50.000,00 £150.000,00
Amag 2 Hedef 2.3 £10.000,00 £15.000,00 £20.000,00 £25.000,00 £30.000,00 £35.000,00
Hedef 2.4 £10.000,00 £15.000,00 £30.000,00 £40.000,00 £50.000,00 £60.000,00
Hedef 2.5 £5.000,00 £10.000,00 £15.000,00 £20.000,00 £25.000,00 £30.000,00
Hedef 3.1 £400.000,00 | £500.000,00 | £600.000,00 | £750.000,00 |%1.000.000,00 £3.250.000,00
Hedef 3.2 £5.000,00 £10.000,00 £15.000,00 £20.000,00 £30.000,00 £35.000,00
Amag 3
Hedef 3.3 £1.000,00 £1.500,00 £2.000,00 £3.000,00 £5.000,00 £12.500,00
Hedef 3.5 £500.000,00 | £750.000,00 |#41.000.000,00 |41.500.000,00 | £2.000.000,00 £5.750.000,00
Amaglar Toplami | £1.002.000,00 | £1.408.000,00 | £1.844.000,00 | £2.591.000,00 | £3.495.000,00 £10.100.000,00
Genel Yonetim Giderleri | £100.000,00 | £140.000,00 | $200.000,00 | £250.000,00 | #300.000,00 £990.000,00
TOPLAM | £1.102.000,00 | £1.548.000,00 | £2.044.000,00 | £2.841.000,00 | £3.795.000,00 £11.090.000,00
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5.

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Planiizleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim

planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
mudurlGgi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilhk planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir.

Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gérisuliip karara baglanacaktir.

coas, | R TaeeE ONLEME, MUDAHALE VE YONLENDIRME HIZMETLERi KOMISYONU, REHBERLIK
SERVISi,
Amag 1 . . . . B .
. : SOSYAL ETKINLIKLER KURULU, OKUL AILE BIRLiGi, YEREL YONETIMLER, ZUMRE
Hedef1.2 | OKUL iDARESI BERETMENLERI
. ) KALITE iZLEME VE GELISTIRME EKiBi, ZUMRE OGRETMENLERI, SOSYAL KULUP
AL || CIULIEARE OGRETMENLERI, SUBE REHBER OGRETMENLERI
. ) KALITE iZLEME VE GELISTIRME EKiBi, ALAN SEFLERi, ALAN OGRETMENLERI,
Hedef2.2 | OKUL IDARESI PROJE URETME, YAZMA VE KOORDINASYON KOMIiSYONU
KALITE iZLEME VE GELISTIRME EKiBi, REHBERLIK SERVIiSi, REHBERLIK VE
Amag 2 Hedef 2.3 | OKUL iDARESI PSIKOLOJIK DANISMA HiZMETLERiI YORUTME KOMiSYONU, ZUMRE
OGRETMENLERI
. ) KALITE iZLEME VE GELISTIRME EKiBi, ONLEME, MUDAHALE VE YONLENDIRME
Hedef2.4 | OKUL IDARESI HiZMETLERI KOMIiSYONU, REHBERLIK SERVISi, SUBE REHBER OGRETMENLERI
Hedef 2.5 | OKUL iDARESI KALITE iZLEME VE GELISTIRME EKiBI, STK ‘LAR, ISTANBUL TiCARET ODASI
Hedef3.1 | OKULIDARES] KALITE IZLEME VE GELISTIRME EKiBI, iTO, MEB, iSKUR, YEREL BELEDIYE, KAMU
iDARELERI
. ) KALITE iZLEME VE GELISTIRME EKiBi, iITO, ATOLYE VE LABORATUVAR
B | O IR OGRETMENLERI, ZUMRE OGRETMENLERI,
Amag3 . N . . .
) ) iS SAGLIGI VE GUVENLIGi KURULU, OKUL SAGLIGI YONETIM EKiBi, ODUL VE
Hedef3.3 | OKUL iDARESI DiSIPLIN KURULU
. . OKUL ENERJi YONETiMI EKiBi, MEB, YEREL YONETIMLER, SiViL TOPLUM
. L iDARE o p MILE2p 12 . Z
UL | CIULIRARE KURULUSLARI, OGRETMEN, VELi VE OGRENCILER
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2024-2025 EGiTiM OGRETiM YILI STRATEJiK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME TABLOSU

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Al Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.
H1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedef 1.1 Performansi % 30*
Sorumlu Birim OKUL iDARESI, ONLEME, MUDAHALE VE YONLENDIRME HiZMETLERI KOMiSYONU

Plan izleme izleme

Hedefe Donemi Donemindeki .. . .
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi YilS Dénemindeki Performans
g ? N g. fisonu Gergeklesme (%)(C-A)/(B-A)
(%) ¢ Degeri Hedeflenen Degeri (C)
*(A) Deger (B) &

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim
yilinda devamsizlik stiresi 20

.. . . 10 32 30
gunden (mazeretli ve mazeretsiz)
fazla olan 6grenci orani (%)
PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda sinif tekrar eden 6grenci 20 10 10

orani (%)

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim
yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 20 8 7
Ogrenci orani (%)

PG1.1.4. Okula kayit olanlarin

30 65 65
mezun olma orani (%)

PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve
yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (%)

10 2 3

PG1.1.6. Destekleme ve
yetistirme kurslarindaki toplam
ders saatinin 1/5’ine devam
etmeyen 6grenci orani (%)

10 1 1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2023-2024 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gerceklesmesi icin ¢alismalar stirdiriilmektedir.
Ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goériismeleri yapilmasi
planlanmigtir.
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